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SUNUS

Sehit Halil Akko¢ Anaokulu, egitim ve Ogretim islerini mevzuatina goére yapmak, okul Oncesi egitim
yonetmeligi ve yeni egitim programinin beklentileri dogrultusunda okul 6ncesi egitimi diizenlemek ve uygulamakla
gorevli, MEB’e bagh bir kurumdur.

Ulkemizde son yillarda yapilan yasal diizenlemelerle kamu yonetiminde radikal sayilabilecek bir reform
¢abasi goze carpmaktadir. Bu reformlar yeni kamu yonetimi ilkeleri ve AB hedefleriyle uyumlu bir bicimde yerel ve
merkezi idareleri yeni arac ve yontemlerle tanistirarak onlari stratejik diisiinmeye, sonu¢ odakli ve performansa
dayali bir hesap verme sorumluluguna yoneltmektedir. Bu ara¢ ve yontemlerin belki de en 6nemlisi reform
niteligindeki yasal diizenlemelerden biri olan 5018 sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu ile mevzuata giren
stratejik planlama kavramidir.

Kanunda stratejik plan “Kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve politikalarini, hedef
ve Onceliklerini, performans ol¢iitlerini, bunlara ulasmak icin izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarini iceren
plan” olarak tanimlanmis, yerel ve merkezi kamu idarelerine stratejik plan hazirlanmasi ytukiimluliigi getirilmistir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu'nun 6ngordiigii islevleri gorebilecek, DPT’nin “Kamu
Kuruluslar I¢in Stratejik Planlama Kilavuzu ile Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik” de
aciklanan kapsam ve yontem gereklerini yerine getirebilecek bir stratejik planlama stirecinin tasarlanmasi ve
isletilmesi gerekmektedir. Sehit Halil Akko¢ Anaokulu Midiirliigii olarak stratejimizi belirlerken bu plan
dogrultusunda, emin adimlarla ilerleyerek, basarili olmay1 hedefleyen bir misyonu benimsedik. Biliyoruz ki basari
planlayarak, kendine giivenerek ve arkada biraktiklarimizdan ders cikararak, gelecege yonelik c¢alismalarimizla
gercekleseceginden eminiz. Bu ¢aba ile 6gretmen ve Ogrencilerimizi duragan bir egitim anlayisindan kurtarip
ogrendiklerini hayatin her evresine aktif bir sekilde uygulayabilme yetenegi kazandirmay1 da kendimize vizyon
edinmekteyiz.

Bu diisiinceler icinde planimizda emegi gecen okulumuz personeline katkilarindan dolay: tesekkiir ediyorum,
Sehit Halil Akko¢ Anaokulu Miudirliigii Stratejik planinin okulumuza yeni bir vizyon kazandirmasini temenni

ediyorum.

Nur ULUSOY
OKUL MUDURU
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TANIMLAR

Okul 6ncesi egitim; istege bagh olarak zorunlu ilkégretim ¢agina gelmemis 36-72 ay grubundaki
cocuklarin egitimini kapsar. Okul 6ncesi egitim kurumlari, bagimsiz anaokullar fiziki kapasitesi uygun

orgiin ve yaygin egitim kurumlari blinyesinde ana siniflari olarak acilmaktadir.

Hizmet ici egitim; iiretim ve hizmette etkililigin, verimin, kalitenin ytkseltilmesi, lirtiniin tUretimi ve
tiikketimi stirecinde meydana gelebilecek hatalarin ve kazalarin azaltilmasi, maliyetlerin diisiirtilmesi,
satis ve hizmet sunumunda nitel ve nicel yonden gelismenin saglanmasi, karlarin yiikseltilmesi, vergi
gelirlerinin ve tasarruflarinin artirilmasi amaciyla is giiciine verilen temel meslek ve beceri egitimi
yaninda is gorene calisma hayati siiresince de bilgi, beceri ve davranis ve verim diizeyini yiikseltici

planh egitim etkinlikleridir.

Uzaktan Egitim; her tirlu iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekan bagimsiz olarak

insanlarin egitim almalarinin saglanmasidir.

Hedef Karti; kurumlarin gelisim hedeflerini igeren karttir. Tim hedeflerin hedef agirliklar1 bu kart
tizerinde belirlenir. Hedef belirleme, hedef izleme ve hedef giincelleme faaliyetleri yonetici ve ¢alisan

tarafindan bu kart tizerinde gerceklestirilir.
Performans gostergesi bir tir performans ol¢imudir. Performans gostergesi, bir kurumun

projeleri, kampanyalari, iirtin ya da hizmetleri ve benzeri ile ilgili etkinliklerinin gerceklestirilmesinde

saglanan basar1 derecesi hakkinda bir veri olusturur.
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1. GIRIS VE STRATEJiK PLANIN HAZIRLIK SUREC]

1.1.  Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul mudiriiniin baskanliginda, bir okul miidiir yardimcisi, bir
Ogretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu iiyesi olmak lizere 5 kisiden olusan
tist kurul kurulur.

Stratejik Plan EKibi: Okul mudtri tarafindan gorevlendirilen ve iist kurul liyesi olmayanmiidiir

yardimcisi baskanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Ad1 Soyadi Unvam Adi Unvam
Soyadi
Nur ULUSOY OKUL MUDURU|Emine GOZET YAYLA MUDUR YARD.
Rabia EROGLU OGRETMEN Nuray BOZTEPE OGRETMEN
Nagehan GOL OGRETMEN frem KULA OGRETMEN
Meltem ISIK OKUL AILE Sema Nur DOGANAY OGRETMEN
BIRLIGI
BASKANI
Sevgi ADIGUZEL OKUL AILE Ozlem ERGUL GONULLU VELI
BIRLIGI
YONETIM
KURULU UYESI

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan
Ekibi’'nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda
ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda, paydaslarimizin
plan siirecine aktif katilimini saglamak ilizere paydas anketi, toplanti ve gériismeler yapilmistir.
Durum analizinin ardindan gelecege yonelim béliimiine gecilerek okulumuzun/kurumumuzun

amac, hedef, gdsterge ve stratejileri belirlenmistir.



2.1,

2. DURUM ANALIzZi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik amag,
hedef ve stratejiler gelistirebilmesi icin oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip
oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii
disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu
analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve cevresini daha iyi tanimasina yardimci olacak

ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikli sonuclar elde edilmesini saglayacaktir.

Kurumsal Tarihge

Okulumuz 06.09.2007 tarihinde; Toplu Konut Idaresi tarafindan Toki Konutlar igerisinde
tip projeye uygun olarak Ozel Idare tarafindan yaptirilmistir.. “ A “ Tipi bir okuldur. 2007/2008
Egitim yilinda 55 6grenci ile hizmete girmistir. Okul Oncesi Egitimi Yonetmeligi geregi 36-72 ay

¢ocuklarina hizmet vermektedir.

Okulumuz arsasinin toplam yiizélgimii 5341 metrekaredir. Kapali alan 1305
metrekaredir. Okulumuz bodrum, giris ve 1.kat olmak tUzere iki katta hizmet verecek sekilde
insa edilmistir. Giris katta; 2 derslik, 2 Ogrenci Lavabosu, 1 etkinlik odasi, 1 Personel Lavabosu,1
yemekhane,1 mutfak ve bir depo bulunmaktadir. Bodrum katta; depo, kazan dairesi, siginak,
atolye siifi, su deposu ve 2 adet lavabo bulunmaktadir. Birinci katta; 3 derslik,1 6gretmenler

odasi,1 kitap merkezi,1 ¢ok amacl salon,2 6grenci lavabosu,2 idari oda bulunmaktadir.

Okul bahgesi genis bir alanda bulunmasindan dolay1 dort tarafi tel orgii ile gevrilmistir.
Icerisinde trafik egitim pisti, cocuk oyun parki, kamelya vardir. Agaclandirma calismalarn
yapilmaktadir. Bahc¢e alaninin sulanmasi sebeke suyundan yapilmaktadir. Bu da agaclandirma ve

cimlendirme ¢alismalarimizi etkilemektedir.

2023-2024 Egitim 6gretim yilinda 5 subede 108 6grenci ile egitim 6gretim faaliyetleri
devam etmektedir. Okulumuzda kadrolu 1 miidir (kadrolu) 1 midiir yardimcisi (kadrolu) 5

okul Oncesi Ogretmeni, 1 memur, 1 is-kur personeli gorev yapmaktadi



2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Sehit Halil Akko¢ Anaokulu Miudirligiiniin 2019 - 2023 Stratejik Plani; “Egitim
Ogretime Erisimin Artirilmasi, Egitim Ogretimde Kalitenin Artirllmasi ve Kurumsal
Kapasitenin Gelistirilmesi” temalarini icermektedir. 1. temada 1, 2. temada 1, 3. temada 1 amag
belirlenmistir. 1. amacta 1 hedef, 2. amacta 3 hedef, 3. amacta 1hedef olmak iizere toplamda 3
ma¢ ve 5 hedeften olusmaktadir. Planda yer alan amag¢ hedefleri gerceklestirmek icin
belirlenen tedbir ve stratejilerin tamamina yakini uygulanmistir.

Sehit Halil Akko¢ Anaokulu 2019-2023 Stratejik Plani, 5 yil boyunca uygulanmis,
6ngordiigiimiiz amac ve hedeflerin 6nemli cogunluguna ulasilmistir. Planda “Okulumuzu kayit
bolgesinde en iyi sekilde tanitarak 6grenci sayimizi artirmak. Kiigiik yas grubu 6grenci
sayllarinda yayginlasmay1 saglamak.” olarak belirlenen 1. Ama¢ ve buna bagh olarak tespit
edilen “Plan sonuna kadar okulumuzun bulundugu c¢evredeki dezavantajli 6grenciler basta
olmak tlizere bolgemizde ve sehir merkezinde ikamet eden daha fazla 6grenciye hizmet
vermek, okulumuzdaki 3 ve 4 yas 6grenci sayisinin arttirilmasi icin calismak” hedefi
dogrultusunda 2019-2020 egitim 6gretim yilinda 103 olan toplam 6grenci sayis1 2023-2024
egitim ogretim yilinda 108 olarak giincellenmistir. Kayith 6grenci sayisinda biiyiik bir artis
gozlenemiyor olsa da mevcut 6grenci sayisinin altina disiilmedigi gozlenmektedir. Bu
amacimiz dogrultusunda belirlenen hedefe tam olarak ulasilamama sebebi olarak
ongorilmeyen bir kriz durumu olarak ortaya cikan 2020 yili mart ayindan sonra baslayan
pandemi siireciyle okullarin kapatilmasi, sosyal etkilesimin azalip izolasyonlarin artmasi,
cevrimici uygulamalarin sinirli hedef kitleye hitap edebilmesi gibi olumsuzluklar tiim diinyay1
ve llkemizi her alanda etkiledigi gibi okulumuzun egitim 6gretim faaliyetlerini de olumsuz
etkilenmistir.

Planda “Okul oOncesi egitim kurumlarina devam edan c¢ocuklarin zengin 6grenme
deneyimleri arayiciligl ile saglikli biiylimelerini; motor, sosyal-duygusal, dil ve bilissel gelisim
alanlarinda gelisimlerinin en st diizeye ulasmasini, 6z bakim becerilerini kazanmalarini ve
ilkokula hazir olmalarini saglayarak. 21. yilizyill 6gretim becerilerini ve egitimde yeni
yaklasimlari okulumuzda uygulamak.” olarak belirlenen 2. Amag¢ ve bu ama¢ dogrultusunda
belirlenen “Plan dénemi sonuna kadar her y1l tiim 6grencilerimizin en az 1 sosyal, kiiltiirel ve
sportif faaliyete katilimi saglanarak 6grencilerimizin tiim gelisim alanlarin1 desteklemek. Stem,
kodlama, isbirlikci 68renme ve proje tabanli 6grenme etkinliklerini uygulamak.”, “Okul- veli
isbirligini gelistirerek velilerimizin okul yonetimine, sinif i¢i egitim etkinliklerine ve ebeveyn
egitimlerine olan aktif katihmini arttirmak, velilerimizi Okul Oncesi Egitim ve okulda yapilan
calismalar konusunda bilinglendirmek.”, “Kurumdaki hizmet, kalite ve verimliligi artirmak i¢in
yasam boyu Ogrenme anlayisi cergevesinde, icinde bulundugumuz c¢agin egitim anlayisi

ilkelerine uygun insan kaynaklar1 yonetimi sistemi kurmak, bilimsel yontemlerle belirlenen
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ihtiyaclara yonelik kurumun faaliyet alanlarin1 destekleyecek hizmet ici egitimler ile
seminer/konferanslara personelin katilimini saglamak ve cesitli projeler gelistirmek.” olarak
tespit edilen 3 hedefimize ulasilmistir. Hedeflerimize ulasmak i¢in 2019 yilindan bu yana 11
tane e- twinnig projesinde yer almis olup il bazinda diizenlenen yarismalara katilarak derece
almis durumdayiz. Okulumuz sinif dis1 sosyal etkinliklere 6nem vererek okul disina cesitli
geziler diizenlemistir. Okulumuz 2021-2022 egitim 6gretim yilinda STEM Anaokulu ve e-
twinnig Anaokulu etiketlerini almis bulunmaktadir. 21. Yiizyll becerileri ve egitimde farkl
yaklasimlar uygulayarak cagin gerektirdigi sekilde 6grencilerimizi gelecege en iyi sekilde
hazirlamaktayiz.

Planda “Kurumsallasma diizeyini ylikseltecek, egitime erisimi ve egitimde kaliteyi
artiracak etkin ve verimli isleyen bir kurumsal yapiyi tesis etmek i¢in; mevcut beseri, fiziki ve
mali alt yapinin giiclendirilip; egitim-6gretim ortamlarini teknolojik ara¢ ve gereg ve
materyaller ile donatarak kapasiteyi gelistirmek.” Olarak belirlenen 3. Amag¢ ve bu dogrultuda
tespit edilen “Plan dénemi sonuna kadar, okul ve egitim ortamlarinin teknolojik arag-gere¢ ve
egitim materyalleri eksikliklerini gidermek ve gilincellemek.” Hedefimize genel anlamda
ulasilmistir. Bu amag¢ dogrultusunda 2022-2023 egitim 6gretim yilinda okulumuzun 8 adet
olan okul kamera giivenlik sistemi yenilenerek 16 adet olarak giincellenmistir. Fakat mali
kaynaklardaki yetersizlikten dolay1 okulun bahce peyzaj diizenlemesinde istenilen sonuca

ulasilamamistir.

2.3. Yasal Yiikimliiliikkler ve Mevzuat Analizi
Sehit Halil Akko¢ Anaokulu, Bor Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin tabi oldugu tiim
yasal ylkiimliiliiklere uymakla miikelleftir. Bunlarin disinda ilkokul dizeyinde yiikiimliilik arz

eden mevzuat, Mevzuat analizi tablosunda gosterilmistir.

Tablo:2 Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

YASAL YOKUMLULUK DAYANAK(KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)
(GOREVLER)

Atama 657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu

Milli Egitim Bakanhigina Bagh Okul ve Kurumlarin Yonetici ve
Ogretmenlerinin Norm Kadrolarina iliskin Yénetmelik

Milli Egitim Bakanhg1 Egitim Kurumlari Yoneticilerinin Atama ve
Yer Degistirmelerine iliskin Yonetmelik

Milli Egitim Bakanhig1 Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme
Yonetmeligi

Odiil, Disiplin Devlet Memurlar:1 Kanunu

6528 Sayih Milli Egitim Temel Kanunu Ile Baz1 Kanun ve Kanun
Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Basari, Ustiin Basar1 ve Odiil
Verilmesine Dair Yonerge

Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Yonetmeligi
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Okul Yonetimi

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanhgi ilkégretim Kurumlan Yénetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Okul Aile Birligi Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar
Yonergesi

MEB Yénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine iliskin
Karar

Tasinir Mal Yonetmeligi

Egitim-Ogretim

Anayasa

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayil ilkégretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayil ilkégretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanhgi ilkégretim Kurumlar Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhg Egitim Ogretim Calismalarinin Planh
Yiiriitiilmesine iliskin Yonerge

Milli Egitim Bakanhg1 Ogrenci Yetistirme Kurslar1 Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplari ve Egitim Araclar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhg1 Ogrencilerin Ders Dis1 Egitim ve Ogretim
Faaliyetleri Hakkinda Yonetmelik

Personel isleri

Milli Egitim Bakanhgi Personel izin Yonergesi

Devlet Memurlar1 Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet
Yonetmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarini Verecek Hekim ve Saglik Kurullari
Hakkindaki Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Gérevde Yiikseltme ve Unvan
Degisikligi Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Yonetmeligi

Miihiir, Yazisma, Arsiv

Resmi Miihtir Yonetmeligi

Resmi Yazismalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki
Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Evrak Yonergesi

Milli Egitim Bakanhg1 Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi

Rehberlik ve Sosyal
EtKinlikler

Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri
Yonet.

Okul Spor Kuliipleri Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig: [lkégretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler
Yonetmeligi

Ogrenci isleri

Milli Egitim Bakanhgi ilkégretim Kurumlar Yénetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri

Yonergesi

Okul Servis Araglar1 Hizmet Yonetmeligi

isim ve Tanitim

Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligina Baghh Kurumlara Ait A¢ma, Kapatma ve Ad
Verme Yonetmeligi

Sivil Savunma

Sabotajlara Karsi Koruma Yonetmeligi
Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkindaki Yonetmelik
Daire ve Miiesseseler Icin Sivil Savunma Kilavuzu




2.4. UstPolitika Belgeleri Analizi

2024-2028 Stratejik Plan hazirliklar1 kapsaminda Ust Politika Belgeleri incelenerek belirlenen

politikalar ve hedefler dogrultusunda idaremize yonelik olarak verilmis olan gorevler ile ilgili

analizler yapilmistir. Stratejik Plan hazirliklar kapsaminda incelenen Ust Politika Belgelerine Durum

Analizi raporunda yer verilmistir.

Ust politika belgeleri;

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu,

30344 Sayili Kamu Idarelerinde Stratejik Plan hazirlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik (26 Subat 2018),

2023-2025 Orta Vadeli Program,

MEB 11. Kalkinma Plan Politika Onerileri

MEB Kalite Cercevesi

MEB 2023 Biitge Yili Sunusu

Ogretmen Strateji Belgesi

OECD 2023 Raporu

2022-2023 MEB Istatistikleri

Kamu Idareleri icin Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzu (26 Subat 2018)
2022/21 Sayili Genelge, 2024 /2028 Stratejik Plan Hazirlik Calismalar (6 Ekim 2022)
MEB 2024-2028 Stratejik Plan1 Hazirlik Programi (6 Ekim 2022)

MEB 2024-2028 Stratejik Plani

Kamu Idarelerince Hazirlanacak Performans Programlari Hakkinda Yénetmelik
Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporu Hakkinda Yénetmelik

Nigde Il Milli Egitim Miidiirligi 2024-2028 Stratejik Plan,

Bor Ilge Milli Egitim Midiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani

Ust Politika Belgeleri ile Stratejik Plan iliskisinin kurulmasi amaciyla Ust Politika Belgeleri

Analiz Tablosu olusturulmustur.



Tablo 3. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust Politika Belgesi ilgili Verilen Gorevler/ihtiyaclar
Boliim/Refera
ns
5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi | *9.Madde Kurum Faaliyetlerinde Biit¢enin etkin ve
ve Kontrol Kanunu *41.Madde verimli kullanimi
Stratejik Plan Hazirlama izleme ve
Degerlendirme Calismalari
30344 Sayih Kamu Idarelerinde | Tiimii 5 yillik hedefleri iceren Stratejik Plan
Stratejik Plan hazirlamaya Iliskin Hazirlanmasi
Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik (26 Subat 2018)
2023-2025 Orta Vadeli Program | Timi Biitgce Calismalari
MEB 11. Kalkinma Plan Politika Onerilen Hedef ve Stratejilerin Belirlenmesi
Onerileri Politikalar
MEB 2023 Biitce Yili Sunusu Timi Biitce Calismalari
Ogretmen Strateji Belgesi Timi Hedef ve stratejilerin Belirlenmesi

OECD 2023 Raporu

Tiirkiye Verileri

Stratejilerin Belirlenmesi

2022-2023 MEB Istatistikleri

Orgiin Egitim

Hedef ve Gostergelerin Belirlenmesi

Istatistikleri

5 yillik hedefleri iceren Stratejik Plan
Kamu Idareleri i¢in Stratejik Timi Hazirlanmasi
Plan Hazirlama Kilavuzu (26
Subat 2018)
2022/21 Sayili Genelge, Tumi 2024 /2028 Stratejik Planin Hazirlanmasi
2024 /2028 Stratejik Plan
Hazirlik Calismalar (6 Ekim
2022)
MEB 2024-2028 Stratejik Plan Tumi 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlama
Hazirlik Programi (6 Ekim 2022) Takvimi
MEB 2024-2028 Stratejik Plani Timi MEB Politikalar1 Konusunda Tasra

Tegskilatina Rehberlik
Kamu Idarelerince Hazirlanacak | Tiimii 5 yillik kurumsal hedeflerin her bir mali y1l
Performans Programlari icin ifade edilmesi
Hakkinda Yonetmelik
Kamu Idarelerince Hazirlanacak | Tiimii Her bir mali y1l belirlenen hedeflerin
Faaliyet Raporu Hakkinda gerceklesme durumlarinin tespiti,
Yonetmelik raporlanmasi
Nigde Il Milli Egitim Midiirligii | Timi Amacg, hedef, gosterge ve stratejilerin
2024-2028 Stratejik Plani belirlenmesi
Bor ilge Milli Egitim Mudiirliigiic | Tiimii Amag, hedef, gdsterge ve stratejilerin

2024-2028 Stratejik Plani

belirlenmesi




2.5. Faaliyet Alanlan ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

2024-2028 stratejik plan hazirlik silirecinde Midirligimiziin faaliyet alanlar ile {riin ve

hizmetlerinin belirlenmesine yonelik calismalar yapilmistir. Bu kapsamda yasal yilikiimliiliikler,

standart dosya plani1 ve kamu hizmet envanteri incelenerek Miidiirliiglimiiziin {iriin ve hizmetleri

tespit edilmis ve alt1 faaliyet alam1 altinda gruplandirilmistir. Buna gore Miidiirliiglimiiziin faaliyet

alanlari ile tirlin ve hizmetleri su sekildedir.

Tablo 4. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alanm1

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

10.

Egitimde firsat esitligini saglamak,

Egitim 6gretim programlarinin uygulanmasini

saglamak, uygulama rehberleri hazirlamak,

Ders kitaplari, 6gretim materyalleri ve egitim
arag-gereclerine iliskin islemleri ytriitmek, etkin

kullanimlarini saglamak,

Egitime erisimi tesvik edecek ve artiracak

calismalar yapmalk,

Egitim hizmetlerinin ytriitilmesinde verimliligi

saglamak,

Egitim moral ortamini, okul ve kurum kiiltiirtinii

ve 0grenme slireglerini gelistirmek,

Egitime iliskin projeler gelistirmek, uygulamak ve

sonuglarindan yararlanmak,

Kamu ve 6zel sektor egitim paydaslariyla is birligi

icinde gerekli is ve islemleri yliritmek

Etkili ve 6grenci merkezli egitimi gelistirmek ve

iyi uygulamalari tesvik etmek,

Okul 6ncesi egitimi yayginlastiracak ve

gelistirecek calismalar yapmalk,




Rehberlik faaliyetleri 1. Rehberlik ve kaynastirma uygulamalarinin

yuriitiilmesini saglamak,

2. Rehberlik servislerinin kurulmasina ve etkin

Rehberlik faaliyetleri calismasina yonelik tedbirler almak,

3. Ogrencilere rehberlik yapmak Velilere rehberlik

etmek

4. Rehberlik faaliyetlerini yliritmek

1. Ogretim programlarinin uygulamalarini izlemek ve

rehberlik faaliyetlerini yliriitmek,

2. Ogretim materyalleri ile ilgili siire¢ ve uygulamalar

izlemek ve degerlendirmek,

3. Sistem boyutunda egitim ve 6gretim siiregleri ile

uygulamalari izlemek ve degerlendirmek,
Yonetim ve Denetim Faaliyetleri

4. Egitim-6gretim ve yonetim faaliyetlerinin denetim ve

degerlendirme ¢alismalarini yapmak,

5. lzleme ve degerlendirme raporlari hazirlayarak ilgili

birimlerle paylasmak,

6. Ogretmen ve yoneticilerin uyum egitimi ve

gelisimlerine yonelik calismalar yapmalk,

7. Egitim-0gretim ve yonetim siireglerinin

gelistirilmesinde rehberlik calismalar1 yapmak,

8. Egitim-6gretim ve yonetim alanlarini gelistirici

arastirma ve ¢alismalar yapmak,




Fiziki ve Teknolojik Altyapi
Faaliyetleri

1. Ders arag ve gerecleri ile donatim ihtiya¢larini temin
etmek,

2. Tasinir ve tasinmazlara iliskin is ve islemleri
ylritmek,

3. Depo is ve islemlerini yiiriitmek,
4. Yemekhane is ve islemlerini yiiriitmek,

5. Temizlik,1si1nma, aydinlatma, onarim gibi islemleri
yuritmek,

6. Satin alma is ve islemlerini yiiriitmek,

7. Genel evrak ve arsiv hizmetlerini ylirtitmek.

Personel Hizmetleri Faaliyetleri

Norm kadro is ve islemlerini yiiriitmek,
Okul 6zliik dosyalarinin muhafazasini saglamak,

Personelin egitimlerine iliskin is ve islemleri yapmak,

> W hoRE

Ogretmenlerin hizmet ici egitimlerine yénelik ulusal
ve uluslararasi gelismeleri izlemek,

5. Ogretmenlerin mesleki gelisimiyle ilgili aragtirma ve
projeler yapmak ve uygulamak,

6. Ogretmenlerin mesleki gelisimine yonelik yerel
diizeyde etkinlikler diizenlemek,.

Bilimsel] Kiiltiirel, Sanatsal ve
Sportif Faaliyetler

1. Rehberlik ve yoneltme/y6nlendirme ¢alismalarini
planlamak, yiiriitiilmesini saglamak,

2. Ogrencilerin egitim kurumlarina aidiyet duygusunu
gelistirmeye yonelik calismalar yapmak,

3. Ogrencilerin okul dis1 etkinliklerine iliskin calismalar
yapmak, yaptirmak,
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2.6. Paydas Analizi

Okulumuzun etkilesim icerisinde oldugu taraflarin stratejik planla ilgili goértslerin dikkate
alinmasi, okul hizmetlerinden yararlananlarin ihtiyaglar1 dogrultusunda sekillendirilmesi ile
stratejik planin paydaslar tarafindan sahiplenilmesini ve basari diizeyinin arttirilmasini saglar.
Egitim acisindan paydas, bir okulun iiriin ve hizmetleriyle ilgisi olan, okuldan dogrudan veya
dolayli, olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya okulu etkileyen tiim taraflar icerir. Her bir
paydasin rolii okulun gelisimi i¢cin ¢ok 6nemlidir. Basarili bir okulun en hayati bileseni, tiim

paydaslarin olumlu katilimidir. Paydaslar i¢ paydaslar ve dis paydaslar olarak siniflandirilir.

i¢ paydaslar, okulumuzda gerceklesen her faaliyetten dogrudan etkilenen veya bir faaliyeti
etkileme yetkisine sahip olanlardir. Okulumuzun bir parcasi olan bireyleri ifade eder.
Okulumuzun i¢ paydaslari okul miidiirii, midiir yardimcisi, 6gretmenler, 68renciler, destek

personeli ve okul aile birligi tiyeleridir.

D1s paydaslar, okulumuzun bir pargasi olmayan ancak okulda gerceklesen her faaliyetten dolayl olarak
etkilenen, bagl ilgili kisi, grup ya da kurumlari ifade eder. Okulumuzun dis paydaslar; veliler, il ve ilge milli

egitim mudiirliikleri, kamu kurum ve kuruluslari, muhtarlik olarak siralanabilir.

Tablo 5.Paydaslar Matrisi Tablosu 1

IC PAYDASLAR |DIS PAYDASLAR| YARARLANICI
PAYDASLAR
Calisanlar, Temel ortak Stratejik Tedarikgei Hedef Kitle
Birimler ortak
Milli Egitim Bakanhgi 0] 0
fige Milli Egitim 0 0
Ogretmenler ve diger o
calisanlar
Ogrenciler ve Veliler 0 0
Okul Aile Birligi 0 0
Muhtarhik 0
Diger Kamu Kurumlari 0]
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Tablo 6.Paydaslar Matrisi Tablosu 2

o 3)
17 = =
o] = S 0=
> 2] b=Ts)
Paydas S & |52 |58 z
Sz |EE |35 2
e a > — Z A e :©
MEB 5 Bagh oldugumuz merkezi "
idare
As : . Hizmetlerimizden
Ugrerelier 0 Yaralandiklari icin 1
Ozel idare 0 Tedarik¢i mahalli idare 1
Amacg ve
hedeflerimize ulasmak is
STK C o
0 birligi yapacagimiz
kurumlar
Tablo 7.Paydaslar Matrisi Tablosu 3
e S
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Uriin/Hizmet |33 | & > B %> > o7 = g
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=5 |2 |E foa| =8 |<|28| 2 | o
1 ! 7;‘— 7\_‘ »} 2 p-] a5} — [«5} @ l [<5) @D
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=g — K allw) = o~ — @
2R = 2z 5¢ |8 |5 (=) a?
S @ a = =] = A Q¢ @
Qe o = & o = £ — =]
55 | £ & =) @ @ g =
= = (=5 3 - o =
Yararlanici ~ = =
Ogrenciler 0 0 0 0 0]
Veliler 0
Universiteler 0 0 0]
Medya 0 0
Uluslararasi Kuruluslar 0 0
Meslek Kuruluslar
Saglik Kuruluslari 0
Diger Kurumlar 0
Ozel sektor 0 o 0
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Ogretmen Anketi Sonuglar:

Tablo 8. Ogretmen Anketi Analiz Sonuglar:

SN.| ... I 9 . . .
OGRETMEN GORUS VE DEGERLENDIRMELERI ANKETI Katiliyorum | Katilmiyorum | Kararsizim
1 | Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. 100 0 0
2 | Okulumuzda alinan kararlar, calisanlarin katilimiyla alinir. 100 0 0
Her tiirlii odiillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik
3
esastir. 100 0 0
4 | Kendimi, okulun degerli bir tiyesi olarak goriirim. 100 0 0
5 | Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir. | 100 0
6 Okul, teknik arac ve gere¢ yoniinden yeterli donanima
sahiptir. 71,42 0 28,57
Okulda ¢alisanlara yonelik sosyal ve kiiltlirel faaliyetler
diizenlenir. 100 0 0
8 | Okulda égretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 100 0 0
9 [Okulumuzda yerelde ve toplum tlizerinde olumlu etki
birakacak calismalar yapmaktadir. 71,42 0 28,57
10 | Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilik¢i digtincelerin
liretilmesini tesvik etmektedir. 100 0 0
11 | Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye
acik alanlarini vs. calisanlarla paylasir. 100 0 0
12 | Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis
edilmis yerler yeterlidir. 100 0 0
13 |Alanima iligkin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi
giincellerim. 100 0 0
Tablo 9. Ogretmen Anketi Analiz Sonuglar1 Oranlar:
120
100 -
80 -
60 - B Katihyorum
B Katilmiyorum
40 -
Kararsizim
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Sehit Halil Akko¢ Anaokulu 5 6gretmen ve 2 idareci olmak tlizere 7 6gretmen iizerinden; 13 maddelik
anket diizenlenmistir. Okulumuz 6gretmenlerine uyguladigimiz anket sonucunda elde ettigimiz verilerden

cikarttigimiz sonuclar dogrultusunda 6gretmenlerimizin okula baghiligi, idare ile is birligi, okulun paydasi

olduklarina inanglari yiiksekken kaynak, egitim ve donanima olan ihtiyaclarinin fazla oldugu goriilmektedir.

Veli Anketi Sonuclari

Tablo 10.Veli Anketi Analiz Sonuglari

S.N. | DIS PAYDAS- VELI MEMNUNIYET ANKETI Katiliyorum | Katilmiyorum | Kararsizim
1 | Biziilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum. 100 0 0
Ihtiya¢ duydugumda okul ¢alisanlariyla rahatlikla
2 | goriisebiliyorum. 100 0 0
3 | Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. | 80,35 7,14 12,5
4 | Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor. 96,42 0 3,57
Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli
5 |yontemler kullanmaktadir. 98,21 0 1,78
6 | Okulda yabanci kisilere karsi giivenlik 6nlemleri alinmaktadir. 98,21 0 1,78
7 | Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir. | 98,21 0 1,78
E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini
8 |diizenli olarak takip ediyorum. 64,28 14,28 21,42
Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini
9 |disiinliyorum. 100 0 0
10 | Okul, teknik arac ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 89,28 0 10,76
11 | Okul her zaman temiz ve bakimhidir. 94,64 0 5,35
12 | Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 80,35 3,57 16,07
Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler
13 | diizenlenmektedir. 83,92 3,57 12,5
Tablo 11. Veli Anketi Analiz Sonug¢lar1 Oranlari
120
100 -
80 -
60 - ® Katiliyorum
40 - B Katimiyorum
20 A Kararsizim
0 n T T T T T T T
¥ ¥ il ) il il ¥ il ¥ il ¥ il
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2 J J 2 2 > 2 (J 2 Y 2 2 2
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Sehit Halil Akko¢ Anaokulu katilan 56 veli iizerinden; 13 maddelik anket diizenlenmistir. Okulumuz
velilerine yapmis oldugumuz anket sonuclarina iliskin sonuglar dogrultusunda velilerimizin okul idare ve
o0gretmenlerimize ihtiya¢c duyduklar1 anda ulasabildikleri ve giivenli bir ortamda egitim hizmeti aldiklari

konusunda hem fikirlerken okulun fiziki mekanlarinin ve sosyal etkinlik yoniinden kararsiz olduklari

sonucuna ulasilmistir.

2.7. Okul/Kurum i¢i Analiz
Kurulus i¢i analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirsi, teknoloji ve bilisim

altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak okul/kurumun mevcut

kapasitesinin degerlendirilmesidir. Ayrica, bu béliimde okul/kurumun teskilat semasina da yer

verilir.

Tablo12.0kul Ogrenci Sayilar

SINIFI Kiz Erkek Toplam
3Yas /A 7 12 19
4Yas/ A 14 22
4Yas/ B 12 13 25
5Yas/ A 11 9 20
5Yas/B 11 11 22
Toplam 49 59 108

Tablo13. Okul Ogretmen Kadrosu Egitim, Kariyer Durumu

Kariyer| Yiiksek Doktora Ogretmen |Uzman Ogretmen Bas Ogretmen
-Egitim | Lisans

Ogretmen | 0 0 2 3

Idari Kadro | 2 0 0 2

Toplam 0 2 5
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Tablo 14. Teskilat Semasi

Okul Muduri

. Emine
GOZET YAYLA
IMUdﬁr YardlmC|5||

Nagehan
clo]

: Sema Nur
Irem KULA DOGANAY

| Ogretmen | Ogretmen

Rabia Nuray

EROGLU BOZTEPE

Ogretmen Ogretmen

TYP
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2.7.2.

insan Kaynaklar

Tablo 15. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvani

Gorevleri

a) Okulda biitiin ¢alismalart ilgililerle is birligi yaparak egitim yil

Okul - K )
Miidiirii baslamadan once planlar ve diizenler.
b) Egitim ve yonetimin verimliligini artirmak, egitimin kalitesini
MEB Egitim ylkseltmek ve bu konuda siirekli gelisimi saglamak igin gerekli
Kurumlari arastirmalar1 yapar, egitimle ilgili gelismeleri izler ve sonuglarini
Yoneticileri degerlendirir.
Yonetmeligi c) Aylik ve giinltik planlarin egitim programlarina goére hazirlanmasinda ve
MEB diger calismalarda 6gretmenlere rehberlik eder, planlarini imzalar ve
Okuldncesi calismalarini denetler.
Egitim ve
[Ikégretim
Kurumlar1
Yon.(Md.39
/1)
Miidiir Yardimeisi Mudur yal.‘dlmc151," ?kulun isleyisinden ve islerin diizenli olarak
yuritiilmesinden miidiire karsi sorumludur.
MEB Egitim @) Okulun yonetim, egitim ve biiro isleriyle ilgili olarak miidiir tarafindan
Kurumlari verilen gorevleri yapar.
Yoneticileri b) Ogretmenlerce tutulan ¢ocuk gelisim kayitlarin izler.

Yonetmeligi, MEB
Okul6ncesi Egitim
ve [lkogretim
Kurumlari
Yon.(Md.41/1 -
44/1)

c) Aylik yemek listesini hazirlar veya hazirlatir.
d) Yemekhane ve okulun genel temizlik islerini organize eder.

Ogretmenler

MEB Okuloncesi
Egitim ve
lIkégretim
Kurumlan
Y6n.(Md.43/1,5,6,7,
8-44)

Ogretmen; kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge ve emirlerle programlarda
belirtilen gérevleri yerine getirmekle yiikiimliidiir. Ogretmen, Milli Egitim
Bakanlig1 Yonetici ve Ogretmenlerinin Ders ve Ek Ders Saatlerine iliskin
Karar geregince kendisine verilen ders ve ek ders gorevini yapmak
zorundadir.

a) Egitim programina uygun olarak aylik ve ginliik planlari hazirlar ve
uygular, Ogretmen Calisma (Egitim) Saatleri Devam Takip Defterini
doldurur ve imzalar.

b) Etkinlikler icin gereken egitim materyallerini hazirlar. Arag-gerec¢ ve
egitim materyallerinin korunmasini, bakim ve onarimini saglar.

c) Yonetimin verecegi egitimle ilgili diger gorevleri yapar.

d) Aile egitimiyle ilgili calismalarin planlanmasina katilir ve uygular.

V-H.KI Memur belirtilen yazisma kurallarina uygun olarak en kisa zamanda yazmak ve
MEB Mesleki ilgililere teslim etmek,

Egitim ve b) Daire baskanliginda ihtiya¢ duyulan her tiirlii kirtasiye malzemesini
Teknik Egitim ilgili birimden temin etmek ve kullanima hazir bulundurmak,

Genel _ c) Goreviyle ilgili kayitlart mevzuatina uygun olarak tutmak, evrak ve
Mudurligu I¢ belgeleri arsivlemek,

Hizmet ¢) Yazismalarda gizlilige riayet etmek,

Yonergesi d) Ust yoneticiler tarafindan verilen diger gorevleri yerine getirmektir.
(Md.16/1)

a) Gorevli oldugu daire baskanliginda her tiirlti yaziyi ilgili mevzuatinda

17



Yardimecl
Hizmetler
Personeli

a) Okul binasi ve okuldaki esyalarin temizligini, basit bakim ve
onarimlarini yapar.
b) Okula gelen-giden cesitli malzeme ile arac-gereci gerekli yerlere tasir ve
yerlestirir.

c) Okul yonetimince yapilacak planlama ve is boliimiine gore her tiirlii yazi
ve dosyay1 dagitir ve toplar.
d) Hizmet yerlerinin aydinlatma ve 1sitma islerinde calisir.

Tablo 16. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Y1l Itibariyla
Kisi Sayis1 %
1-4 Y1l 0
5-6 Y1l 0
7-10 Y1l 0
10 Y1l Uzeri 5 100

Tablo 17. Okul/Kurumda Olusan Yoénetici Sirkiilasyonu Sayisi

Y1l igerisinde Okul/Kurumdan
AyrilanYodnetici Sayisi

Y1l icerisinde Okul/Kurumda
GoreveBaslayan Yonetici Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 0 0 0 0 0 0
Tablo 18. idari Personelin Katildig1 Hizmet i¢i Programlar
Adi ve Soyadi Gorevi Katildig1 Egitim Sayisi
Nur ULUSOY Midiir 39
Emine GOZET YAYLA| Miidiir Yardimcisi 40
Tablo 19. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)
Bransi Kadin Erkek HizmetYilii Toplam
Hizmet Siireleri
1-3 Y1l Okul Oncesi X 1 1
4-6 Y1l Okul Oncesi
7-10 Y1l Okul Oncesi X 7 1
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11-15 Y1l Okul Oncesi X-X-X-X 12-12-14-14 4
16-20 Okul Oncesi X 16 1
20 ve uzeri

Tablo 20. Kurumda Gergeklesen Ogretmen SirkiilAsyonunun Sayisi

Y1l icerisinde Kurumdan Ayrilan

Y1l igerisinde Kurumda Géreve

OgretmenSayisi BaslayanOgretmen Sayisi
202 2022 2023 2021 2022 202
1 3
TOPLAM 1 1 0 1 1 0
Tablo 21. Ogretmenlerin Katildig1 Hizmet i¢i Egitim Programlar:
Adi ve Soyadi Bransi Egitim Sayisi1
Rabia EROGLU Okul Oncesi 49
Nuray BOZTEPE Okul Oncesi 54
Nagehan GOL Okul Oncesi 33
[rem KULA Okul Oncesi 127
Sema Nur DOGANAY  [Okul Oncesi 21
Tablo 22. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
Gorevi Erkek Kadin Egitim ez Toplam
Durum tYih
u
1 Memur 1 0 Lise 25 25
2 Hizmetli 1 0 Lise TYP

Tablo 23.Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvani| Gorevleri

Okul/Kur
um
Midiri

Okul idari islerini diizenlemek ve yiiriitmek
Miudir ve 6gretmenler arasinda isbirligini saglamak
Egitim politikalarini takip etmek
Okul icindeki diizeni korumak
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e Okulun yonetim egitim ve biiro isleriyle ilgili olarak miidiirtin verdigi
gorevleri yapmak

Mudiir Yardimcisi Zimre 6gretmenler kurulu calismalarini planlamak ve yiiriitmek

Okul aile birligi is ve islemlerini takip etmek

Egitim hedefleri dogrultusunda bireylere egitim ve 6gretim sunmak
Ogrencilerin performanslarini takip etmek ve raporlamak

Okul yonetimiyle isbirligi yapmak

Velilerle iletisim kurmak

Ogretmenler

i DYS sisteminden gelen resmi yazilara cevap vermek
Memur (V.HKI) |, okul miidiirliigii tarafindan verilen diger gorevleri yerine getirmek

Yallrdlma e Hizmet yerlerini temizlemek, aydinlatmak, gorev alanindaki arac gerecleri
Hizmetler cesitli temizlik araglariyla temizlemek
Personeli

Tablo 24. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
Danismanlik Rehberlik Hizmetleri ile
o Hizmeti llgili Diizenlenen
a g Alan Egitim/Paylasim
= @ Toplantist  vb. Faaliyet
=
8 Sayisi
= |2 |z v
o
z = S — >
= 9 o~ 2 = v
= = A &3 — 0 o
= — : =
T o = %\ .g a c>§’ ot > q:_)
A ) 5 S > ! 2 e 0
> a, 5 g 3 = % = o >
= & [ < = Q =~ Q =
2 > o & g S g crs £ S g
IS > o T o o = B %) + = ()
= L 2 S = = 5] 3] s 33 5) =
—= = 5 = e [ — — = — ~ e}
%) el = o] 0 plely] ploly] Q ploly] ploly] Q
[a B O = A &) O O - O ) -~
5 108 2 2
0 0 0 0 108 3

2.7.3. Teknolojik Diizey
Okul/kurumun teknolojik altyapisi ve teknolojiyi kullanabilme diizeyi belirlenir.

Okul/kurumlarda derslerde ve ders disi etkinliklerde kullanilmakta olan arag gereglerin sayisi
ve ihtiyac durumu belirlenmelidir. Bu asamada okul/kurumda hangi islemlerin elektronik
ortamda yapildigi, gelecekte hangi is ve islemlerin elektronik ortamda yapilmasinin

distiniildiigi de belirtilmelidir.
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Tablo 25. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arac-Gerecler 2021 2022 2023 ihtiyac
Bilgisayar 5 5 5
Yazici 4 4 4 0
Diziistl Bilgisayar 3 3 3 0
Projeksiyon 1 1 1 0

Okul/kurumun fiziki mekanlar ag¢isindan mevcut ve ihtiya¢ durumunun da ortaya konulmasi
gerekmektedir.

Tablo 26. Fiziki Mekian Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi | ihtiyag | Agiklama
Ogretmen Calisma Odasl X 1

Ekipman Odasi X

Kiitiiphane X 1

Rehberlik Servisi X

Atolye Sinifi X 1

Oyun Odasi X 1

Cok Amacli Salon X

Spor Salonu X

2.7.4. Mali Kaynaklar
Kurumun mali kaynaklari, biitge biiyiikliigii, doner sermaye, okul-aile birligi gelirleri, kantin vb.

gelirler ve harcama kalemleri ortaya konulur. Biitge islemlerinin kim tarafindan yiiriitildiigi
belirtilir. Enflasyon orani da dikkate alinarak plan déonemi boyunca gerceklesecek kaynak artisi

tahmini olarak belirlenir.

Tablo 27. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 200.000 300.000 }400.000 [500.000 [600.000
Okul Aile Birligi 5.000 8.000 10.000 12.000 15.000
Ozel Idare
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Kira Gelirleri

Doner Sermaye

Dis Kaynak/Projeler

Diger

TOPLAM

205.000

308.000

410.000

512.000

615.000

Okul/kurum biitcesinde giderler asagidaki basliklar altinda toplanabilir. Harcama tiirleri
okul/kurumlarin 6zelliklerine gore cesitlilik gosterebilir.

Tablo 28. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi

Cesitleri

Personel

Sozlesmeli olarak calisan personelin temizlik,
asci) licret, vergi, sigorta vb. giderleri

Onarim

Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her turli
kiiciik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim

giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik

Temizlik malzemeleri alimi

Iletisim

Mesaj giderleri

Kirtasiye

Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Tablo 29. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 202 2023

2
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER
Temizlik 39141,40 (722,60 86531,28 [1562,90 |78870,31 [0
Kiiglik Onarim 21558,90 8354,13 3686,68
Bilgisayar Harcamalari 0 0 0
Biiro Makinalar1 Harcamalari 0 0 0
Telefon 0 0 0
Sosyal Faaliyetler 0 550,00 0
Kirtasiye 1000 2960,00 960,00
Diger 16001,54 72997,28 59996,76
GENEL 39283,04 86424,31 64643,44
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2.7.5. istatistiki Veriler

Okul/kurumla ilgili her tiirlii sayisal veriler geriye déniik olarak (en az 3 yillik) verilir. Istatistiki

veriler kapsaminda incelenecek hususlar;

Tablo 30. Ogretmen Ogrenci Durumu

OGRETMEN OGRENCI OKUL
"Toplam Ogrenci say1s1 Toplam égrenci Ogretm.e "
0gretmen savist basina diisen

sayisl y dégrenci sayisi

Kiz Erkek
5 49 59 108 21
Tablo 31. Okulda Yillara Gore Personel izin Durumlari
1-3 Giin 3-5 Giin 5-10 Giin 10 Giin ve Kullanilan Toplam
Arasi Arasi Arasi Sihhi Uzeri izin Giinlerinin
Sihhi izin Sihhi- izin izin Sihhi izin Toplam is Giiniine
Kullanma Kullanma Kullanma Sayis1 Orani
Yil Sayisi Sayisi Sayisi

2021 0 1 0 1 %38,06

2022 1 1 0 1 %13,18

2023 0 1 1 1 %11,44

Tablo 32. Okul Personeli Tarafindan Yiriitiilen Bilimsel Calismalar

Yil Tez Makale Kitap
2019 1 0 1
2020 0 0
2021 0 0
2022 1 0
2023 1 3 0
Toplam 2 4 1
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Tablo 33. Okulun Katildig1 Proje Durumu

2019- 2020-2021 2021-2022 2022- 2023-
2020 2023 2024
Projeler e Minik e Math Fundamentals e 2022 yili Nigde e By The
Dahilerin o _ 1 MEM Power Of
Sihirli * Zekice/Intelligently Egitimde lyi Words
Atolyeleri Ornekler
y e Evden Eve Elden Ele Yarismasi ¢ 2924 Yih .
, Kodlama $ Egitimde lyi
y Le‘:isLTeach Anaokulu Ornekler
and Learn isi i
Stem e Mis Gibi Gelisiyorum Is(iategorlsl il2. Yarigmasi
e Water Stem * Patik/Kitap o Atag(6Tugla)
e Masal Diyarina
e Minik e [am Learning With Yolculuk
Dahilerin Mind Games e Ogretmenin
Sihirli Cantas]
Atélyeeri
Toplam |4 4 0 2
Sayl
Tablo34. Okul Sosyal Faaliyetler Tablosu
K. Ogretmen Sayisi K. Ogrenci Sayisi K. Veli Sayisi
SOSYAL FAALIYET 2021 2022 2023 2021 2022 2023 2021 2022 2023
Kiitiiphane/ Fuar 0 5 5 0 60 70 0 0 0
Gezileri
Piknik 0 5 5 0 70 70 0 50 60
23 Nisan U.E. C. B. 1 1 1 50 70 70 0 70 70
29 Ekim C. B. 1 1 1 50 70 70 0 70 70
2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-

kiiltiirel, teknolojik, yasal cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanir.
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Tablo 35. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler Ekonomik etkenler
¢ il ve llce MEM ve Milli Egitim Bakanhg1 Stratejik ¢ Okulun bulundugu cevrenin
Planlarinin incelenmesi, genel gelir durumu,
¢ Okul Oncesi Egitim ve [lkégretim Kurumlar ¢ Ogrenci aidat tcretlerinin verilen
Yonetmeliginin incelenmesi, hizmete gore diigiik olmasi.
Personelin yasal hak ve sorumluluklari, ' Okll.lhén bulundugl(li _(_;eylr{enlln genel
Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar. N %ini urll{l.rlr.l uiin CUguk 0 mast
" o>’ Bt o Y ulun ikili sisteme ge¢mesi
Okul Oncesi Egitim ve [lkogretim Kurumlari nedeniyle calisanlarin ¢alisma
Yonetmeliginin incelenmesi ve yeni yonetmeligin slirelerinin artmasi, calisan sayilarin
stratejik plan hazirlama asamasina yetismemesi yetersiz olmasi. o )
¢ Personelin yasal hak ve sorumluluklar, takip ¢ Ogrenci aidat iicretlerinin verilen
etmemesi. hizmete gore diisiik olmasi ve
. aidatlarin veliler tarafindan 6denmek
¢ Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar istememesi.
degiskenlerin sik olmasi.
Sosyokiiltiirel etkenler Teknolojik etkenler
¢ Velilerin egitim diizeyi, ¢ Veli ve calisanlarin teknoloji
¢ Calisanlarin egitim diizeyi, kullanim kapasiteleri,
¢ Aile yapilarindaki degisimler, ® Teknoloji alanindaki
¢ Niifus artisi gelismeler,
¢ Beslenme aligkanliklari, ® Teknolojinin egitimde kullanilmasi
¢ Yasam standartlari 0 Veli ve calisanlarin teknoloji
¢ Velilerin egitim diizeyleri arasinda farkhliklarin kullanim kapasitelerin yetersiz
bulunmasi. olmasi
¢ Cahgsanlarin egitim diizeyleri arasindaki farkhliklar. [0 Okulun sahip olmadigi teknolojik
¢ Aile yapilarindaki degisimler olmasi araglarin ihtiyaci karsilayamamasi.
¢ Niifus artisi # Teknoloji alanindaki gelismelerin
¢ Beslenme aligkanliklarinin ailelere gore farklilik yeteri kadar takip edilememesi.
gostermesi ® Teknolojinin egitim de kullanilmasi
¢ Yasam standartlar velilere gore farklilik gdstermesi. sirasinda yasanan sikintilarin olmasi

Cevresel Etkenler

Cadde ve sehir giiriiltiistinden uzak bir yerleskeye sahip olmasi

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,

Okul bahgesini agac¢landirma,

Sifir Atik calismalari

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan calismalarda biirokrasi engelleri olmasi
Okul bah¢emizin sulama amagh kaynak suyu olmamasi.

2.9. GZFT Analizi

Planlama yaklasiminin katilimcilik esas1 iizerine kurgulanmasi sebebiyle durum analizi
asamasinda stratejik plan hazirlama ekibinden GZFT (Gugli Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve
Tehditler) Analizi icin veri saglanmistir. Firsatlar ve tehditlere iliskin veri elde edilebilmesi icin

PESTLE analizinden faydalanilmistir.
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2.9.1. Giiglii ve Zayif Yonler- Firsatlar ve Tehditler

Tablo 36. GZFT Stratejileri

Giiclii Yonler

*Okul 6ncesi egitim yas grubundan her yas 6grencinin okulumuzda bulunmasi.
* Siiflarin zengin uyarici ve ¢ocuklarin yaraticiliklarini gelistirmeye yonelik
materyallerle donatilmis olmasi

* Siniflardaki 6grenci sayilarinin ideal olmasi

* Ogretmen kadromuzun caliskan, dinamik ve okul éncesi egitim ve cocuk
gelisimi alaninda 4 yillik yiiksek 6grenim gormiis olmasi

*Okul egitim Ogretim faaliyetlerinde paylasimciligl, ciddiyet, seffaflik,
samimiyet ve 6zveriyle islenirini yapmalari.

*Geng Dinamik ve sec¢ilmis bir egitim kadrosuna sahip olmasi

* Tiim calisanlarin birbiri ile uyumlu olmasi

*Sosyal ve kiiltiirel etkinliklere 6nem verilmesi
* Veli memnuniyetinin iyi derecede olmasi
* Ogrencileriyle ilgilenen bir veli profiline sahip olmas.

*Okulumuzun fiziki kapasitesinin yeterli olmasi.

* Okul bahgesinde agik hava oyunlari oynayabilmek i¢in genis bir alanin
olmasi

* Okulun fiziki kapasitesinin iyi kullanilmasi

* Ekonomik durumu yetersiz ailelerin ¢ocuklarina tlicretsiz egitim verilmesi

* Demokratik tavir sergileyen yonetim anlayisina sahip olmasi

* Degisime ve gelisime ac¢ik bir kadromuzun olmasi

* Ogretmenlerin kadrolu olmasi, 6gretmen degisiminin olmamasi
*Ogretmenlerimizin yenilik¢i yaklagimlari takip etmesi.

*Liderlik davranisini sergileyebilen yonetici ve ¢alisanlarin bulunmasi.

* Okulumuzun gevre ile iletisiminin iyi olmasi.
* Ogretmenlerimizin 6grencileri ve aileleriyle ile iyi iligkiler kurabilmesi

Zayif Yonler

* Ogrenci sayilarimizin standartlara uymasinin yaninda kayit bélgesinde olup
okula gelemeyen 6grencilerin bulunmasi

* Kalifiyeli ve ihtiyaclara cevap verecek sayida yardimci personelimizin
olmamasi

*Veli ziyaretlerinin ve aile egitimi seminerlere katilimin az olmasi
* Aile katilimi ¢alismalarinda aksakliklar olmasi

* Sosyal ve sanatsal faaliyetleri gerceklestirebilecek bir konferans salonunun
olmasi.
* Okul bah¢emizin agaclarinin sulanacagi sondaj olmamasi.

* Konum itibariyle sehir merkezine uzaklig1 sebebiyle belediye hizmetlerinden

yeterli diizeyde faydalanamamasi.

* Bahce oyun parkimizin iist kisminin agik olmasi nedeniyle yil icerisinde
stirekli olarak kullanilamamasi ve oyun gruplarinin yetersiz olmasi
* Okulumuza yardimsever ilgisi ve destegi olmamasi.
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*[1 ve Ilce MEM ve Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Planlarinin incelenmesi,
*Okul Oncesi Egitim ve Ilkégretim Kurumlar1 Yénetmeliginin incelenmesi,

Firsatlar [* Personelin yasal hak ve sorumluluklari,
* Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar.
* Okulun bulundugu cevrenin genel gelir durumu,
*Ogrenci aidat tlicretlerinin verilen hizmete gére diisiik olmas.
*Velilerin egitim diizeyi,
* Calisanlarin egitim diizeyi,
*Aile yapilarindaki degisimler,
* Niifus artisi
*Beslenme aliskanliklari,
* Yasam standartlari
*Veli ve ¢alisanlarin teknoloji kullanim kapasiteleri,
*Teknoloji alanindaki gelismeler,
*Teknolojinin egitimde kullanilmasi
*Okulumuzun ilimizdeki resmi ve 6zel kurumlarla ve Ilge Milli Egitim
Miudirliigiiyle yakin isbirligi icerisinde bulunmasi
* Personelin yasal hak ve sorumluluklari,
* Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar
* Cadde ve sehir giiriiltiistinden uzak bir yerleskeye sahip olmasi
*Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,
*Okul bahgesini agaclandirma,
*[1 ve llce MEM ve Milli Egitim Bakanhig: Stratejik Planlarinin incelenmesi ve
geri bildirimde zaman asimi olmasi

Tehditler [*Okul Oncesi Egitim ve ilkégretim Kurumlar1 Yénetmeliginin incelenmesi ve

yeni yonetmeligin stratejik plan hazirlama asamasina yetismemesi

* Personelin yasal hak ve sorumluluklari, takip etmemesi.

* Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar degiskenlerin sik olmas.

* Okulun bulundugu ¢evrenin genel gelir durumunun diisiik olmasi
*Okulun ikili sisteme gecmesi nedeniyle calisanlarin c¢alisma siirelerinin,
artmasi, ¢calisan sayilarin yetersiz olmasi.

*Ogrenci aidat ticretlerinin verilen hizmete gore diisiik olmasi ve aidatlarin
veliler tarafindan 6denmek istememesi.

*Velilerin egitim diizeyleri arasinda farkliliklarin bulunmasi.

* Calisanlarin egitim diizeyleri arasindaki farkliliklar.

*Aile yapilarindaki degisimler olmasi

* Niifus artisi

*Beslenme aligkanliklarinin ailelere gore farklilik gostermesi

* Yasam standartlari velilere gore farklilik gostermesi.

*Veli ve calisanlarin teknoloji kullanim kapasitelerin yetersiz olmasi
*Okulun sahip olmadig: teknolojik araclarin ihtiyaci karsilayamamasi.
*Teknoloji alanindaki gelismelerin yeteri kadar takip edilememesi.
*Teknolojinin egitim de kullanilmasi sirasinda yasanan sikintilarin olmasi
* Personelin yasal hak ve sorumluluklarini yeteri kadar takip etmemesi.

* Olusturulmas1 gereken kurul ve komisyonlarinda degiskenlerin sik
yasanmasl.

*Yasal cercevede yiiriitiilen is ve islemde biirokrasinin ¢ok olmasi.

*Okul bahgemizin sulama amaglh kaynak suyu olmamasi.
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2.10.

Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Tablo 37. Tespit ve ihtiyaclar1 Belirlenmesi

Durum Analizi Asamalari Tespitler ihtiyaglar
e izlemeve Izleme ve
Uygulanmakta Olan degerlendirme deg.erle?nd.irme icin
. calismalarinda etkin bir sistem
StratejikPlanin eksiklikler kurulmasi
Degerlendirilmesi saptanmistir.
o 5 Ailerin paydas analiz o Aileleri bundan sonraki
Paydas Analizi . yapilacak olan anket
anketine katiliminin
az oldugu saptanistir. g;lillslmale%rl sl
bilgilendirerek anket
. Paydas anketi calismalara katilimlarinin
sonuglarina gore daha ¢ok saglanmasi
velilerin okul genel
durumundan
memnun olduklari
saptanmistir.
. Ogretmenlerin Sportif ve kiiltiirel
hizmet ici egitim calismalara 6gretim
.. ] calismalarina etkinliklerinde daha
Okul I¢i Analiz katilim oranlarinin cok yer verilmeye
yiiksek oldugu calisilmasi.
saptanmistir. Okul temizligi icin ilme
. Sportif ve kiiltiirel MEM ile isbirligi icinde
etkinliklere olunmasi.
O0g8retim
etkinliklerinde
daha az yer
verildigi
gorilmiustir.
. Okul temizliginin

personel sayisi
azlig1 nedeniyle
yeterince
yapilamadigi
saptanmistir.
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3. GELECEGE BAKIS

Gelecege bakis boliimiinde okulumuzun misyon, vizyon ve temel degerleri yer almaktadir.

3.1. Misyon
Okul 6ncesi egitimin 6neminin kavratilmasi, yayginlastirilmasini saglamak, cocuklarin gelisiminde

ailelere rehberlikte etkin rol olarak ve ailerle siirekli isbirligi yaparak; egitimcilerin bilimi ve akl kullanarak
uygun egitim ortamlar1 olusturarak, siirekli egitim anlayisi ile cocuklarimizi milli kiiltiir ve ahlak anlayisi

icinde ilk6gretime ve hayata hazirlamak ve kalitenin artmasinda varligimizi ortaya ¢ikarmak i¢in variz.

3.2. Vizyon
Gelecegimizin biiytkleri olacak ¢ocuklarimizin yapici, yaratici, mutlu ve kendine olan giiveni sonsuz

bireyler olarak yetismelerini saglayarak cag niifusu ¢ocuklarda okul olarak tercih edilen bir kurum olmak.

3.3. Temel Degerler

1-Atatiirk Milliyetgiligine ve Atatiirk ilke ve Inkilaplarina baghyiz.

2-Insan iliskilerimizde sevgi, saygi ve hosgériiye énem veririz.

3-Calisanlarin beklenti, duygu ve diisiincelerine deger verir, birlik ve beraberlik igerisinde calisiriz.
4-Calismalarimizda objektiflik ilkesini gbz 6niine aliriz.

5-Egitim-6gretim etkinliklerimizi, bilimsel gelismelerin ve bilimsel kuramlarin 1s18inda ve milli egitim

mevzuatina uygun bir sekilde diizenleriz.
6-Calismalarimizda veli katilimina 6nem veriri, velilerimizle ayni dogrultuda hareket ederiz.
7-Her ¢ocugun farkl bir cevreden geldigi ve farkli 6zelliklere sahip oldugunu g6z 6niinde bulundururuz.
8-Egitim i¢cin 6zveride bulunur, egitime her tiirlii destegi veririz.

9-Topluma ve dogaya karsi saygiliyi1z.
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4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI iLE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Amag¢ ve hedeflere iliskin c¢alismalar stratejik planlama ekibimizin koordinasyonunda

yuriitiilmus olup Milli Egitimin temel amaclarina uygun olarak hazirlanmistir.

4.1. Amaglar

Vizyonu gerceklestirmek ve misyonu yerine getirmek icin ele alinmasi gereken baslica alanlar

belirtirler.

4.2. Hedefler

Hedefler, amaglarin gergeklestirilmesine yonelik 6ngoriilen ¢ikti ve sonuclarin tanimlanmis bir

zaman dilimi icerisinde nitelik ve nicelik olarak ifadesidir.
4.1.Performans Gostergeleri

Performans gostergeleri, okul hedeflerine ne kadar etkili bir sekilde ulastigini gosteren ve

performansinin 6lciilebilir degerleridir
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Tablo 38.Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart 1.1

TEMA 1. KURUMSAL KAPASITE

Amag 1 A1 Okul 6ncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini
arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir
Hedef 1.1 H.1.1 Okul 6ncesi egitim kurumlarinda fiziki mekanlarin okulun ihtiyac ve hedefleri
dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir.
Performans Hedef | Baslang: izleme | Rapor
Gostergeleri 2024 2025 | 2026 | 2027 | 2028 o o
e c Sikhigi | Sikhigi
Etkisi Degeri**
*
PG1.1.1 %25 5 1 2 3 4 5 Yilda2 [Yilda1l
Okulda/kurumda kez kez
iyilestirilen fiziki mekan
sayisl.
PG 1.1.2 %25 5 0 1 1 1 1 Yilda2 [Yilda1l
Acilan ana sinifi derslik kez kez
sayisl
PG1.1.3 %25 1 1 3 5 7 10 Yilda2 [Yilda1l
Okulda diizenleme kez kez
yapilan agik hava oyun
alani sayis1
PG 1.1.4 %25 1 1 2 2 3 5 Yilda2 [Yilda1l
lyilestirme yapilan kez kez
kiitiiphane sayisi

Koordinator Birim

Okul Kurum idaresi

Ilce MEB, Okul Aile Birligi

is birligi Yapilacak
Birimler
Riskler Fiziki alanlarin iyilestirilmesinde yasanan biitce yetersizligi
S1. Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu,
.. kutiiphaneler, atolyeler, acik hava oyun
ST alanlari vb.) iyilestirilmesi icin kamu idareleri,
belediyeler ve hayirseverlerle vb. is birlikleri
yapilacaktir.
S2. Okul 6ncesi egitimde okul-aile is birligi,
farkindalik gelistirme, bilgilendirme
calismalari yapilacaktir.
S3. Okulun eksiklikleri yerinde tespit edilerek
zamaninda 0denek talebinde bulunulacaktir.
S4. Okul, aile ve cevre is birligi yapilarak fiziki mekanlar iyilestirilecektir.
Maliyet Tahmini 200.000
Tespitler Di1s paydas tarafindan gelebilecek olan yardimlarin yetersiz olmasi
ihtiyaclar Paydaslar iletisim halinde olunup maddi kaynak bulunmasi
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Tablo 39.Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart 1.2

TEMA 1: KURUMSAL KAPASITE

Amag 1 Okul Oncesi Egitim Kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak
amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.
Hedef 1.2 Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi icin okul saglig: ve
giivenligi gelistirilecektir.

Performans Hedef | Baslang: izlem | Rapo

Gostergeleri . c 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | -
Etkisi Degeri** Sikhig1 | S1khig
k3 1

PG 1.2.1 %20 3 4 5 6 7 7 Yilda 2 |Yilda 1

Teknoloji bagimliligiyla Kez Kez

miicadele ile ilgili

konularda egitim alan

0gretmen sayisl

PG 1.2.2 %20 40 50 70 80 90 100 |Yilda2 ([Yildal

Teknoloji bagimliligiyla Kez Kez

miicadele ile ilgili

konularda egitim alan

cocuk sayisi

PG 1.2.3 %20 3 4 5 6 7 7 Yilda 2 |Yilda 1

Hijyen, gida giivenligi, Kez Kez

bulasic1 hastaliklar ile

ilgili konularda egitim

alan 68retmen sayisl1

PG 1.2.4 %20 4 5 6 7 7 7 Yilda 2 [Yilda 1

Sivil savunma Kez Kez

egitimlerine katilan

Ogretmen sayisi

PG 1.2.5 %20 3 5 6 7 3 10 Yilda 2 |Yilda 1

Afet ve acil durum Kez Kez

tatbikat sayisi

Koordinator Birim

Okul Kurum Idaresi

Kizilay, iftaiye, MEM Is Giivenligi Boliimii, RAM

is birligi Yapilacak
Birimler
O Egitimleri verecek personele ulasim zorlugu
. O Tatbikatlar1 gerceklestirirken yeterli malzeme eksikligi
Riskler
S1 Egitim ortamlar is saghigi ve giivenligi
Sretila yonergesine uygun hale getirilecektir.

S2 Ogrenci, 6gretmen ve velilerde
farkindalik olusturmak i¢in bagimlilikla
miicadele, akran zorbalig, siber zorbalik,
saglikli beslenme ve obezite, hijyen,
bulasici hastaliklar ve gida glivenligi gibi
konularda alan uzmanlarti ile is birliginde
egitimler diizenlenecektir.

S3 Doga, insan ve teknoloji kaynakli
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(deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin
hastaliklar vd.) afetlere karsi gerekli
tedbirlerin alinmasi i¢in calismalar
yapilacaktir.
S4 Doga, insan ve teknoloji kaynakl
(deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin
hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlari
ile is birliginde 6gretmen, 6grenci ve
velilere farkindalik egitimleri verilecektir.
S5 Okulun afet ve acil durum eylem
planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.

S6 Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini Maliyet yoktur.
Tespitler Egitimlere yeterince katilim olmadig tespit edilmistir.
ihtiyaglar Egitimler icin 6gretmenlerin giincel olaylar karsisinda kendilerini yetistirmesi

saglanacaktir.
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Tablo 40.Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart 1.3

TEMA 1: KURUMSAL KAPASITE
Amag 2 Egitim ve 0gretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.
Hedef2.1  |Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.
Pgrformans_ Hedef | Baslangi izlem | Rapo
Gostergeleri e ¢ 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 e .
Etkisi Degeri** Siklig1 | S1khig
< 1
PG 2.1.1 %20 0 1 2 3 4 5 Yilda 2 [Yilda 1
Yiiksek lisans egitimini Kez Kez
slirdiiren 68retmen sayis1
PG 2.1.2 %20 0 0 0 0 0 0 Yilda 2 [Yilda 1
Yiiksek lisans egitimini Kez Kez
slirdiiren yonetici sayisi
PG 2.1.3 %20 0 1 2 3 4 5 Yilda 2 [Yilda 1
Yiiksek lisans egitimini Kez Kez
tamamlayan 6gretmen
sayisl
PG 2.1.4 %20 2 2 2 2 2 2 Yilda 2 [Yilda 1
Yiiksek lisans egitimini Kez Kez
tamamlayan yonetici
sayisl
PG 2.1.5 %20 4 5 5 5 6 6 Yilda 2 [Yilda 1
Ulusal uluslararasi Kez Kez
projelere katilim saglayan
0gretmen sayisl

Koordinator Birim

Okul Kurum Idaresi

Universiteler, MEM Hizmet I¢i Egitim Birimi

is birligi Yapilacak
Birimler
Lisans iistii egitim icin personelin zaman problemi ve isteksizlik yasamasi
Riskler
S1 Okul Oncesi Egitim Kurumlari yéneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki
Stratejiler gelisim ihtiyaclar tespit edilerek bu ihtiyaclari gidermeye yonelik bir mesleki

gelisim plani hazirlanacaktir.

S2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda
yardimci personelin gorev alani ile ilgili is basi egitim almalari1 saglanacaktir.
S3 Okul Oncesi Egitim Kurumlari 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki
gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini gelistirmek i¢in

mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalar1 saglanacaktir.

S4 Okul Oncesi Egitim Kurumlar1 yéneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital
platformlar araciligiyla verilen egitimlere katilmalar: tesvik edilecektir.

S5 Okul Oncesi Egitim Kurumlar1 personelinin motivasyon, is doyumu ve
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kurumsal baglhlik diizeylerini artiracak calismalar yapilacaktir.

Maliyet Tahmini Maliyeti bulunmamaktadir.

Tespitler Yiiksek Lisans yapan personel sayisinin az oldugu tespit edilmistir.

Personeli Lisans Ustii egitimle ilgili tesvik etmek.
ihtiyaglar
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Tablo 41.Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart 2.1

TEMA 2: EGITIM OGRETIME ERIiSiM VE KATILIM

Amag 3 Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tiim gelisim alanlarim
kapsayacak sekilde cok yonlii gelisimleri saglanacaktir.
Hedef 3.1 H1 Okul 6ncesi egitime erisim artirilacaktir.
Performans Gostergeleri Hede | Baslan izlem | Rapor
2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 o

fe gic e Sikhig1
Etkis | Degeri Sikhig
i* 3k 1

PG3.1.1 %40 %90 %090 %95 (%100 (%100 (%100 [Yilda2 ([Yilda1l

Aday kayittaki bir sonraki yil kez kez

ilkokula baslayacak olan

cocuklardan okula kayit olanlarin

orani (%)

PG 3.1.2 %30 %80 %085 %90 %95 (%95 (%100 [Yilda2 ([Yilda1l

Tlm dersliklerin doluluk orani kez kez

(%)

PG3.1.3 %30 50 55 60 70 30 100 ([Yilda2 [Yilda1l

Ebeveynine aile egitimi verilen kez kez

okul 6ncesi cocuk sayisi

Koordinator Birim

Okul Kurum idaresi, Sinif Rehber Ogretmenleri

is birligi Yapilacak Birimler

Mahalle Muhtari, Halk Saghgi

Riskler

Ailelerin okul dncesi egitime olumsuz bakis agisi
Okul dncesi cagdaki cocuklarin ikametgahlarina ulasim zorlugu

Stratejiler

S1 Kayit doneminde bir sonraki yil
ilkokula baslayacak olan ¢ocuklar basta
olmak tlizere, tiim ¢ocuklarin aileleri ile
iletisime gecilerek okul 6ncesi egitime
kayitla ilgili gerekli bilgilendirme
yapilacaktir.

S2 Okul dncesi egitimde ebeveyn
bilgilendirme ¢alismalari yapilacaktir.
S3 Tiim derslikler tam kapasite
kullanilacaktir.

S4 Ihtiyac dahilinde (aday kayitta fazla
cocuk olmasi durumunda) ikili egitim
uygulamasi yapilacaktir.

S5 Aileye diisen maliyeti azaltmaya yonelik is birligi, protokol veya projeler

gelistirilecektir.

Maliyet Tahmini

Herhangi bir maliyet bulunmamaktadir.

Tespitler

Okul 6ncesi 5 yas gurubunda okullasma oraninin %100 olmasi fakat 4 yas
ve 3 yas dgrenci guruplarinda bu durumun % olarak daha diisiik

seviyelerde bulunmasi.

ihtiyaclar

Mahalle muhtarlari ile isbirligi yapmak

Bolgedeki saglik ocagiyla isbirligi halinde bulunmak.
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Tablo 42.Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart 3.1

TEMA 3: EGITIM OGRETIMDE KALITE

Amacg 4 Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tiim gelisim

alanlarini kapsayacak sekilde ¢cok yonlii gelisimleri saglanacaktir.

Hedef4.1  |Okul 6ncesi egitiminin niteligi artirilacaktir.

Performans Hedef | Baslang: izlem | Rapo
Gostergeleri . c 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | -

Etkisi Degeri** Sikhig1 | S1khig
& 1

PG 4.1.1 %40 %20 %25 %30 (%35 (%40 [%45 ([Yilda2 [Yilda1l
Egitim 6gretim yili kez kez
sliresince a¢ik hava

etkinligi yapilan egitim

giinii orani (%)

PG 4.1.2 %30 50 60 70 80 90 100 |Yilda2 ([Yilda1l
Egitsel degerlendirme ve kez kez
tanilama hakkinda

bilgilendirme yapilan veli

sayisl

PG 4.1.3 %30 %100 %100 (%100 %100 %100 (%100 [Yilda |Yilda1l
Egitsel degerlendirme ve 2kez kez
tanilama hakkinda

bilgilendirme yapilan

ogretmen orani (%)

Koordinator Birim

Okul Kurum idaresi, Ziimre Baskanlari

is birligi Yapilacak
Birimler

RAM

Riskler

RAM’ a yonlendirme yapilacak olan 68renci velilerin durumu kabullenme
zorlugu

Stratejiler

S1 Bakanlik¢a hazirlanan e-Portfolyo

sistemine her cocuk i¢in veri girisi

gerceklestirilecektir.

S2 Okul 6ncesi egitim siirecinde, her giin

acik hava etkinligine yer verilecektir.

S3 Okul bahgeleri geleneksel oyunlara

uygun sekilde diizenlenecektir.

S4 Okul dncesi egitimde okul-aile is birligi

gelistirilecektir.

S5 Egitsel degerlendirme ve tanilama siirecine yonelik olarak velilere yonelik

bilgilendirme ¢alismalari yapilmasi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

Maliyet bulunmamaktadir.

Tespitler

'Yonledirme yapilacak olan 6grencilerin velilerinin 6grencinin iginde

bulundugu durumu kabullenmekte zorluk cekmekte olmalari

ihtiyaclar

RAM ve Diger okullardaki rehber 6gretmenler ile iletisime gecilerek egitimlerin
verilmesi.
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4.3. Stratejilerin Belirlenmesi
Stratejiler, okulumuzun hedeflerine nasil ulasilacagini gosteren kararlar biitiiniidiir

4.4. Maliyetlendirme
Stratejik planda belirlenen hedeflerin plan dénemi i¢in tahmini maliyetini stratejik plan ekibi tespit etmistir

Tablo 43. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | Toplam Maliyet

Amacg 1 40.00040.000 40.000 [40.000 [40.000 [200.000

Hedef1.1 (30.000(30.000 (30.000 (30.000 [30.000 [150.00

Genel 10.000/10.000 (10.000 (10.000 (10.000 [50.000
Yoneti

m
Giderler
i

TOPLAM 180.000/80.000 [80.000 |80.000 [80.000 400.000
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5. IZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme calismalarinda 5 yillik Stratejik Planin

izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesiolarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimlerij, il ve

ilge milli egitim miidiirliigii ve Bakanlikdenetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda ytriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilari
yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki aydayapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriisiiliip karara

baglanacaktir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda Sehit Halil Akko¢ Aanaokulu 2024-2028

Stratejik Plani izleme veDegerlendirme Model’inin ¢ercevesini;

1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gergeklesme durumlarinin belirlenmesi,

2. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin kurum faaliyet alanlarina dagiliminin belirlenmesi,
4. Sonuclarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,

5. Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,

6. Alternatiflerin ve ¢6ziim Onerilerinin gelistirilmesi siirecleri olusturmaktadir.

Tablo 44. izleme ve Degerlendirme Siireci

Performans
gostergeleri ve
stratejiler bazinda
gerceklesme
durumlarinin
belirlenmesi

Performans
gostergelerinin
gerceklesme
durumlarinin
hedeflerle
kiyaslanmasi,

Alternatiflerin ve
¢6zUim onerilerinin
gelistirilmesi
suregleri
olusturmaktadir.

Stratejiler
kapsaminda
yuratilen
faaliyetlerin kurum
faaliyet alanlarina
dagihminin
belirlenmesi,

Hedeflerden
sapmalarin
nedenlerinin
arastiriimasi,

Sonuglarin
raporlanmasi ve
BV EHENES
paylasimi,
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6. EKLER

6.1. Ogretmen Anketleri

Asagida verilen anketler, okul/kurumlara 6érnek olmasi bakimindan rehbere eklenmistir.Anket
icerikleri, okul/kurum tiiriine ve yapisina gore degisiklik gostermelidir.

Kiymetli Ogretmenimiz;
e Buanketin amac, okul/kurum ¢alismalar1 hakkindaki goriislerinizi almaktir.
e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

e Litfen okul hakkindaki goériislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti koyarak

belirtiniz.

e Anketimize katildiginiz icin tesekktr ederiz.

Bor Sehit Halil Akko¢ Anaokulu

iC PAYDAS - OGRETMEN GORUS VE

>N DEGERLENDIRMELERiI ANKETI Katiliyorum |Katilmiyorum | Kararsizim

1 Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda
iletilir.

2 Okulumuzda alinan kararlar, ¢calisanlarin katilimiyla
alinir.

3 Her tiirlt 6dillendirmede adil olma, tarafsizlik ve
objektiflik esastir.

4 Kendimi, okulun degerli bir iiyesi olarak goriiriim.

5 Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani
tanimaktadir.

6 Okul, teknik arag ve gerec¢ yoniinden yeterli
donanima sahiptir.

- Okulda ¢alisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel
faaliyetler diizenlenir.

3 Okulda 6gretmenler arasinda ayrim
yapilmamaktadir.

9 Okulumuzda yerelde ve toplum iizerinde olumlu
etki birakacak calismalar yapmaktadir.

10 | Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilik¢i diistincelerin
liretilmesini tesvik etmektedir.

11 | Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini,
iyilestirmeye acik alanlarini vs. calisanlarla paylasir.

12 | Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina
tahsis edilmis yerler yeterlidir.

13 | Alanmma iligkin yenilik ve gelismeleri takip eder ve

kendimi giincellerim.
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6.2 . Veli Anketleri

Kiymetli Velimiz;

e Buanketin amaci, okul/kurum ¢alismalar1 hakkindaki goriisleriniz almaktir.

e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

e Litfen okul/kurum hakkindaki gorislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti

koyarak belirtiniz.

e Anketimize katildiginiz i¢in tesekkiir ederiz.

Bor Sehit Halil Akko¢ Anaokulu

S.N ) _ ) Katiliyoru |Kararsizi |Katilmiyoru
. | VELIMEMNUNIYET ANKETI m m m
1 |Biziilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum.

2 |Ihtiya¢ duydugumda okul calisanlariyla rahatlikla gériisebiliyorum.
3 | Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
4 | Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor.
Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli
5 |yontemler kullanmaktadir.
6 | Okulda yabanci kisilere karsi giivenlik 6nlemleri alinmaktadir.
7 | Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir.
E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini
8 |diizenli olarak takip ediyorum.
Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini
9 |diisiiniiyorum.

10 | Okul, teknik arac ve gerec yoniinden yeterli donanima sahiptir.

11 | Okul her zaman temiz ve bakimlidir.

12 | Okulun binas1 ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.

Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler

13 | diizenlenmektedir.
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